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Vie sich geeignete Verwaltungsrate finden lassen

Christoph Hilber

+Wenn man einen Freund verlieren will, sollte man ihn in seinen
Verwaltungsrat wéhlen® - das ist zwar nur ein Spruch, der aber eine gute
Portion Wahrheit beinhaltet. Was ist am Verwaltungsrat so speziell, dass
besondere Gefahren lauern? Vertrauen und gleichzeitig Konfliktfahigkeit sind
zwei wesentliche Dimensionen, welche die Suche nach einem Verwaltungsrat
besonders gestalten und bisweilen auch zu falschen Besetzungen fiihren.

Gemass Schweizerischem Handelsregister gibt es in der Schweiz ca. 190000
Aktiengesellschaften. Schatzungen zufolge (siehe nachfolgende Erklarung) werden dafir
jahrlich rund 7°'000 Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate gesucht, zunehmend auch im
Rahmen einer Nachfolgeplanung. Die Rede ist nicht von den gréssten 500 kotierten Firmen,
sondern von den Uber 20'000 grésseren und relevanten AGs in der Schweiz. Fiur diese stellt
die Rekrutierung im Verwaltungsrat (VR) eine nicht alltagliche Herausforderung dar. Warum
und wie findet man Verwaltungsrate?

Auf die Zusammensetzung eines wirkungsvollen Verwaltungsrats wird in diesem Artikel nicht
eingegangen. Dass diesem Prozess die Definition von strukturierten Profilen aufgrund von
langfristigen und strategischen Zielen vorausgeht, ist selbstversténdlich.

Vertrauen

Das Vertrauen basiert auf Gegenseitigkeit. Erstens vertrauen die Besitzer einem VR ihr
Unternehmen an, um seinen Erfolg zu sichern oder auszubauen. Im Fall von Familien-AGs
bedeutet dies oft auch Einsicht in persénliche, finanzielle Verhaltnisse und Sicherung von
Investitionen, Existenz und Erbe. Im Gegenzug vertraut ein VR-Kandidat auf die Transparenz
der Geschéftsfihrung, haftet er doch solidarisch mit seinem persénlichen Vermégen, d.h.
seiner eigenen Existenzgrundlage, fiir eine ganze Reihe rechtlicher Vergehen unabhangig
davon, ob er personlich Schuld tréagt oder nicht.

Konfliktfahigkeit

Im VR werden Szenarien und Geschafte diskutiert, bei welchen unterschiedliche Standpunkte
und Uberzeugungen aufeinander stossen kénnen. Liegen diese diametral auseinander, kann
die Diskussion auch einmal etwas heiss, vielleicht auch emotional werden. Flr die Besitzer
bedeutet dies oft Konfrontation mit ungewohnten Situationen, denn es sollte nicht einfach
gelten ,Besitzer entscheidet". Im Gegenzug braucht es fir externe VRs unter Umstanden
einigen Mut, die Meinung des Patrons in Frage zu stellen oder ihm zu widersprechen.
,Fremden' VRs kdnnte dies einfacher fallen als ,persénlich befreundeten' VRs. Konfliktfahigkeit
bedeutet, dass Argumente und Risiken offen diskutiert und gegen einander abgewogen
werden sowie sachlich nach gemeinsamer Akzeptanz gesucht wird. Lésungsfindung bei
gegensatzlichen Meinungen muss maglich sein, ohne dass man sich zur Entscheidungsfindung
einfach wieder trennt.

Diese beiden Dimensionen sind der Grund, warum man VRs gerne im personlichen
Bekanntenkreis sucht in der Hoffnung, dass Konflikte weniger entstehen bzw. im
Eintretensfall einfacher geldst werden kénnen. Wahrscheinlicher ist aber, dass sich personlich
Bekannte gar nicht erst trauen, eine andere Meinung zu vertreten, will man doch einem
Freund (und Patron) lieber nicht widersprechen. Und genau dieser Umstand verhindert die
notige Auseinandersetzung im Fall von wirklich kritischen Entscheidungen.

Optionen?

Die Suche eines VRs will wohl tberlegt sein. Auch wenn dies ,nur' ein Mandat ist, ist dies doch
das wichtige Steuerungsgremium einer Firma. Grundsétzlich gibt es vier Wege,
Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate zu suchen.

Christoph Hilber ist
Betriebswirtschafter Uni
Zirich und seit 8 Jahren
Headhunter mit seiner
eigenen Firma P-Connect
Executive Search & Recruiting mit Fokus auf
Industrie (MEM), Informatik, Telekom und
Positionen VR, GL/Kader und Spezialisten.
Vorgdngig war er in leitenden
Linienfunktionen bei NCR/AT&T, diAx und
Siemens.
Meine Posts [3]

F OLLOWS-Us

FDA

A K A D B USINESS L

—

Das neue —
Hechnungslegungsrechi!nRLR]Jﬁ 6

Auf einen Blick e
e ———

1. Executive Professionelle Personalberater bieten einen Voll-Service - von der
Search/ Erstellung eines Profils, Uber Identifikation und Vorauswahl méglicher

Personalberater Kandidatinnen und Kandidaten, Begleitung bei den Interviews bis hin

S T B P S S

N EW S L ETTE R

Abonnieren Sie unseren
monatlichen

Newsletter hier Q"‘._

Email

Vorname

Nachname

PLZ

AKAD Business


/
http://www.accountingundcontrolling.ch/category/accounting/
http://www.accountingundcontrolling.ch/category/controlling/
http://www.accountingundcontrolling.ch/category/tax-and-legal/
http://www.accountingundcontrolling.ch/category/finance/
http://www.accountingundcontrolling.ch/category/off-topic/
http://www.accountingundcontrolling.ch/weiterbildung/studiengaenge/
http://www.accountingundcontrolling.ch/weiterbildung/veranstaltungen/
http://www.accountingundcontrolling.ch
http://www.accountingundcontrolling.ch/portrait
http://www.accountingundcontrolling.ch/autoren
http://www.accountingundcontrolling.ch/sitemap
http://www.accountingundcontrolling.ch/kontakt
http://www.accountingundcontrolling.ch/impressum
http://www.accountingundcontrolling.ch/tax-and-legal/steueroptimierung-bei-selbstaendigerwerbenden/
http://www.accountingundcontrolling.ch/off-topic/nach-symbolen-oder-farben-sortieren/
http://www.p-connect.ch/home/
http://www.accountingundcontrolling.ch/author/christophhilber/
http://www.facebook.com/akadbusiness
http://www.accountingundcontrolling.ch/feed/
https://www.xing.com/net/accountingundcontrolling
http://www.youtube.com/akadbusiness
http://www.accountingundcontrolling.ch/weiterbildung/veranstaltungen/akad-business-lerneinheit/
http://accountingundcontrolling.us4.list-manage1.com/subscribe?u=94477c7481b94968c8d8c8408&id=763ddcf683

Zum >Sparring rartner pel aer Auswani.ver gesamrte varkt wira
systematisch und strukturiert nach passenden Profilen abgesucht. Dieser
Voll-Service hat aber seinen Preis.

Mo

1,049 people like AKAD Business.

. B— -
4 . ZXURDISTANT P
-_
-
-] 3 =
¥ L

2. VR Internet
Plattformen

Neu stellen sich Kandidatinnen und Kandidaten selber auf VR-
spezifischen Internet-Plattformen fur Mandate zur Verfligung. Nach dem
Prinzip ,Self-Service' kénnen im Internet Profile tber flexible
Auswahlfilter durchsucht werden.Beispiele von Plattformen sind www.vr-
netzwerk.ch und VRmandat.com

3. VR- In diesen Vereinigungen lernt man viele Gleichgesinnte und Manager mit

Communities ahnlichen Problemen kennen. Diese Vereine sind meist fokussiert auf

und Business Ausbildung, Erfahrungsaustausch, klassisches Networking oder

Clubs Branchenwissen.Warum nicht in dieser Gruppe einen VR rekrutieren?
Man muss sich einfach bewusst sein, dass damit nur ein kleines
Potential angezapft wird, denn man kann ja nicht in allen Netzwerken
Mitglied sein, um alle Optionen zu prufen.
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4. Freundeskreis Dies scheint der ideale Weg zu sein, den VR zu besetzen.Er birgt aber

und personliches sehr grosse Gefahren, denn die Auswabhl ist oft zu gering, Kandidatinnen

Netzwerk und Kandidaten werden priméar nach Persdnlichkeit und sekundar nach
Erfahrungen ausgewahlt (ist bei den anderen Ansatzen umgekehrt).
Zudem sind Freunde und Bekannte meist zu ,homogen' und verfligen
nicht, wie vorgangig erldutert, tber die notwendige Distanz, um echte
Sparring Partner zu sein.

Wahlt man die letzten drei Ansatze, ist man flr den ganzen Prozess selber verantwortlich.
Aus taktischen Griinden sucht man hier idealerweise fiir einige Schritte wie Profilerstellung
oder Erstinterviews Unterstiitzung von einem anderen VR oder von externen (Personal-)
Beratern. Sparring Partner helfen mit, Prozess und Inhalt mit nétiger Distanz, Sachlichkeit
und Neutralitat zu begleiten. Die ist bei der Wichtigkeit der zu besetzenden Position sicherlich
angebracht. Aufwand und Kosten fir die Rekrutierung einer VR-Position kdnnen im Verhaltnis
zum VR-Honorar Uberproportional hoch erscheinen, im Verhéltnis zur Wichtigkeit dirften sie
aber schon der H6he der Rekrutierung einer héheren Kaderposition entsprechen.
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Die optimale Losung liegt wie oft in einer Kombination. Wenn ein strukturiertes Profil vorliegt, A K A D B USTINESTSSS
zieht man Freunde und Bekannte, aber auch Unbekannte aus anderen Quellen in die Auswahl
mit ein. Ein sachlicher Selektionsprozess legt auf die fachlichen Fahigkeiten ebenso viel Wert
wie auf die Personlichkeitsmerkmale. Beide sollten erfillt sein, sonst werden die Erwartungen
an die Zusammenarbeit auf der Kommandobriicke enttduscht, und die Nachfolge bleibt

ungeregelt.
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Wie die Schatzung zu Stande kommt

Erfolg durch Leadership - mit SVF-Zertifika
Schétzungen des Mengengerists (eigene Annahmen aufgrund von Gesprachen mit CEOs und

Verwaltungsraten. Gemass Schweizer Handelsregister existieren in der Schweiz rund 190’000
Aktiengesellschaften, davon sind rund 20'000 von relevanter Grdsse. Relevant heisst, dass
diese Unternehmen zu wichtig sind, um liquidiert zu werden. Durchschnittlich betragt die
Verweildauer eines Verwaltungsrates 6 Jahre, wobei im Schnitt pro Aktiengesellschaft 2.1
Verwaltungsrate aktiv sind. Insgesamt ergeben sich damit also gegen 7’000 zu besetzende
Verwaltungsratssitze pro Jahr.

Schlagworte: KMU, Nachfolge, Nachfolgeplanung, Nachfolgeregelungen, Rekrutierung,
Strategie, Verwaltungsrat, Verwaltungsrate
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