Auswertung '90-Sek.-VR-Umfrage VR-Professionaliserung' vom Nov. 2014

Professionalisierung im Verwaltungsrat

~ P-CONNECT

EXECUTIVE SEARCH & RECRUITING

In vielen VR Communities wird tUber die dringende Professionalisierung vieler Verwaltungsrate in Schweizer KMUs*) gesprochen.
Professionalisierung bedeutet dabei, den VR mit Persénlichkeiten zu besetzen, welche Spezialisten in ihrer Doméne sind und Ihr Unternehmen

strategisch weiterbringen.

*) Schweizer KMUs = relevante Aktiengesellschaften (ca. 20'000 AGs, welche zu gross und zu wichtig sind fur Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und Besitzer, um aufgegeben werden

zu koénnen); mehrheitlich nicht kotierte Firmen.

Frage: Was halten Sie persdnlich von der Aussage?

Handlungsbedarf? - Alle

/ 0%

M Erneuerungsbedarf

M mehrheitlich
professionell

M kein Handlungsbedarf

74% der Befragten sind der Meinung, dass im VR
Erneuerungsbedarf besteht.

100% der Befragten meinten, dass ein gewisser Handlungsbedarf
besteht.

Frage nach Funktion VRP - VR - VR-Kandidaten (Zusammensetzung siehe unten):

Handlungsbedarf? - nur VRPs

M Erneuerungsbedarf

M mehrheitlich
professionell

M kein Handlungsbedarf

- nur VR-Kandidaten

- nur VRs

Frage - Die aktuelle Zusammensetzung unseres Verwaltungsrats ist ...

Aktuelle Zusammensetzung des VR

M ... Mehrheit Externe

M ... Mehrheit in Firma
operativ aktiv

... minimalst, keine
strat. Bedeutung

Bei 48% der Befragten besteht der VR aus mehrheitlich externen
Personlichkeiten.

Bei nur 10% der Befragten hat der VR keine strategische
Bedeutung.
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Frage - Uberpriifung der Zusammensetzung des Verwaltungsrats (Mehrfach-Auswahl):

Zusammensetzung des VR ist Thema ...
Bei 94% der befragten VRPs und VR

wird die Zusammensetzung jahrlich
... nur wenn sich Mitglieder nicht zur 62% diskutiert.
Wiederwabhl bereit erklaren 0%

Dagegen werden die Aktionare nur bei
42% der Befragten VRPs und VRs in

M VRPs + VRs das Review der Zusammensetzung des
VR involviert.

... immer in Zusammenhang mit
Erneuerungswahlen

... in den Reviews mit den wichtigsten
Aktiondren

M VR-Kandidaten
(Erwartung)

... in den jahrlichen VR- 94%

Strategiemeetings 679

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Frage - In welcher Situation wirden Sie erwarten, dass die Zusammensetzung
eines VRs iiberdacht werden sollte? (Mehrfach-Auswahl):

Uberpriifung Zusammensetzung VR erwartet ..

Bei 70% bzw. 67% der befragten VRPs
und VRs sehen eine Anpassung des

unser VR ist flr jede Situation heute
VR bei Strategiewechseln.

schon richtig zusammengesetzt

B VRPs + VRs Nur 9% der VRs sind bereits fiir alle
100% Situationen richtig zusammengesetzt.

im Falle von Paradigmen-Wechseln in
unserem Produkte-
/Dienstleistungssegment

M VR-Kandidaten

im Falle von Expansionen in neue
(Erwartung)

Markte

vor einem geplanten Verkauf der
Firma

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Frage - Aus Sicht welcher Funktion beantworten Sie die Fragen?

lh

rg(Funktion?

® VR-Kandidat 81% der Umfrage-Teilnehmer verfligen tber min. 1 VR-Mandat.

HmVR
M VRP
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